
Ｅ
Ｖ
市
場
で
イ
ノ
ベ

シ

ン
を
起
こ
す

中
古
ト
ラ

ク
Ｅ
Ｖ
改
造
で
唯
一
無
二

鈴
木
　

昭
寿
　

氏

ヤ
マ
ト
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ

㈱

代
表
取
締
役
　

Ｃ
Ｅ
Ｏ
　

執
行
役
員
　

ヤ
マ
ト
　

モ
ビ
リ
テ

カ
ン
パ
ニ

　

プ
レ
ジ
デ
ン
ト

　
合
成
樹
脂
成
形
と
物
流
機

器
事
業
の
二
本
柱
で
躍
進
を

続
け
て
き
た
ヤ
マ
ト
・
イ
ン

ダ
ス
ト
リ

㈱
︵
埼
玉
県
川

越
市
︶
が

本
格
的
に
電
気

自
動
車
︵
Ｅ
Ｖ
︶
市
場
に
参

入
し

Ｅ
Ｖ
事
業
を
核
と
す

る
次
世
代
モ
ビ
リ
テ


分

野
で
イ
ノ
ベ

シ

ン
を
巻

き
起
こ
そ
う
と
し
て
い
る


先
頭
に
立

て
陣
頭
指
揮
を

執
る
の
は

日
産
自
動
車
で


年
以
上
の
キ

リ
ア
を
持

つ
鈴
木
昭
寿
氏
だ

海
外
市

場
で
の
Ｅ
Ｖ
を
含
め
た
自
動

車
事
情
に
精
通
し

日
産
で

数
々
の
重
要
案
件
を
成
し
遂

げ
て
き
た
鈴
木
氏
は

２
０

２
４
年
６
月
末
か
ら
代
表
取

締
役
　
Ｃ
Ｅ
Ｏ
　
執
行
役

員

ヤ
マ
ト
　
モ
ビ
リ
テ


カ
ン
パ
ニ

プ
レ
ジ
デ
ン
ト

に
就
任
し
た

戦
略

展
望

な
ど
幅
広
く
お
聞
き
し
た


　


ご
経
歴
お
よ
び
貴
社

入
社
の
経
緯
を


　
鈴
木
　

年
に
日
産
自
動

車
に
入
社
し
て
か
ら
直
近
の


年
３
月
ま
で

日
産
自
動

車
一
筋
に
販
売
・
マ

ケ
テ


ン
グ

商
品
企
画

経
営

企
画
な
ど
で
キ

リ
ア
を
重

ね
て
き
た

ま
た
こ
の
う
ち

約

年
間
は
欧
州

中
国
を

筆
頭
と
す
る
海
外
で
勤
務

し
販
社
の
新
設
・
統
廃
合


大
手
企
業
と
の
提
携
交
渉


逆
に
海
外
経
験
か
ら
発
想
を

得
た
新
コ
ン
セ
プ
ト
カ

の

企
画
・
商
品
化
な
ど

か
け

が
え
の
な
い
多
く
の
経
験
を

さ
せ
て
い
た
だ
い
た

こ
う

し
た
経
験
や
自
身
の
キ

リ

ア
を
社
会
や
日
本
の
成
長
に

活
か
し

恩
返
し
が
で
き
な

い
か
と
考
え
始
め
て
い
た

頃

不
思
議
な
ご
縁
で
中
国

・
北
京
に
お
い
て
出
会

た

と
あ
る
人
物
か
ら

ヤ
マ
ト

・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ

の
新
規

事
業
へ
の
挑
戦
と
そ
の
熱
い

思
い
を
お
聞
き
し
た
こ
と
が

契
機
と
な
り

自
ら
の
参
画

を
決
意
し

４
月
か
ら
当
社

に
入
社
す
る
に
至

た


　


ヤ
マ
ト
　
モ
ビ
リ
テ


カ
ン
パ
ニ

の
事
業
概
要

は


　
鈴
木
　
新
規
事
業
と
し
て

の
柱
は
大
き
く
は
３
つ

①

当
社
ブ
ラ
ン
ド
の
物
流
用
　

Ｅ
Ｖ
バ
ン
﹁
Ｊ
Ｅ
Ｍ
Ｙ
　
Ｅ

Ｖ

﹂
の
日
本

市
場
へ
の
導
入

・
販
売

②
中

古
ト
ラ

ク
改

造
用
Ｅ
Ｖ
キ


ト
の
販
売

③

汎
用
リ
チ
ウ
ム

イ
オ
ン
電
池

︵
Ｌ
ｉ
Ｂ
︶
パ

ク
の
展
開

で
あ
る


　


具
体
的
に
は


　
鈴
木
　
日
本
に
は
物
流
用

Ｖ
Ａ
Ｎ
の
Ｅ
Ｖ
は
ほ
ぼ
皆
無

だ

そ
こ
で
金
琥
汽
車
︵
Ｊ

Ｅ
Ｎ
Ｈ
Ｏ
Ｏ
　
Ａ
ｕ
ｔ
ｏ
︶

が
中
国
で
量
産
中
の
物
流
用

Ｅ
Ｖ
車
両
を
日
本
仕
様
に
ア

レ
ン
ジ
を
施
し
輸
入
販
売


日
本
市
場
で
の
販
売
を

年

秋
か
ら
開
始
す
る
予
定
で
あ

る

①
の
最
大
の
特
徴
は


荷
室
内
の
高
さ
を
１
８
０
㎝

確
保
し

配
送
作
業
者
が
前

屈
み
な
ど
の
身
体
的
負
担
な

く
ス
ム

ズ
に
作
業
が
可
能

な
点
だ

運
転
席
と
荷
室
の

間
の
パ

テ

シ

ン
も
可

動
式
と
し
て

運
転
者
は
ウ



ク
ス
ル

で
荷
室
に
出

入
り
で
き
る

モ

タ

最

大
出
力
は

ｋ
Ｗ
︵
リ
ア
配

置
で
後
輪
駆
動
︶

モ

タ


定
格
／
最
大
ト
ル
ク
２
０

０
Ｎ
ｍ
・
３
０
０
Ｎ
ｍ

駆

動
用
電
池

ｋ
Ｗ
ｈ

１
充

電
航
続
距
離
３
０
５
㎞

Ｃ

Ａ
Ｔ
Ｌ
製
リ
ン
酸
鉄
リ
チ
ウ

ム
正
極
材
採
用
の
Ｌ
ｉ
Ｂ
を

車
両
中
央
に
搭
載
し

広
い

荷
室
内
空
間
を
実
現
す
る


車
両
価
格
は
約
４
０
０
万
円

を
想
定
し
て
い
る


　


②
に
つ
い
て


　
鈴
木
　
②
は
高
品
質
で
信

頼
性
の
高
い
日
本
製
の
中
古

ト
ラ

ク
を

Ｅ
Ｖ
に
改
造

し
て
再
利
用
し
よ
う
と
い
う

逆
転
の
発
想
か
ら
生
ま
れ

た
当
社
の
提
携
先
で
あ
り


設
計
開
発
受
託
で
豊
富
な
実

績
を
持
つ
Ｉ
Ａ
Ｔ
が

中
古

ト
ラ

ク
改
造
用
Ｅ
Ｖ
キ


ト
と
し
て

高
圧
バ

テ
リ



車
載
充
電
器

走
行
用

モ

タ

イ
ン
バ

タ



Ｄ
Ｃ
／
Ｄ
Ｃ
コ
ン
バ

タ



エ
ア
コ
ン
用
電
動
コ
ン

プ
レ

サ


ブ
レ

キ
用

電
動
油
圧
ポ
ン
プ

高
圧
ハ


ネ
ス
な
ど
約
２
０
０
０
点

を
キ

ト
と
し
て
製
品
化
し

た

価
格
は
当
社
か
ら
の
組

立
指
導
費
込
み
で
約
４
０
０

万
円
と
割
安
で
あ
る


　


業
界
の

年
問
題
や

ラ
ス
ト
１
マ
イ
ル
需
要
に
も

マ

チ
し
そ
う
で
す
ね


　
鈴
木
　
政
府
も
物
流
各
社

へ
所
有
車
の
３
割
を
Ｅ
Ｖ
化

す
る
こ
と
を
推
奨
中
だ

４

月
に
は
早
速

Ｓ
Ｂ
Ｓ
ホ


ル
デ

ン
グ
ス
が
Ｅ
Ｖ
に
改

造
し
た
中
古
２
ｔ
ト
ラ

ク

の
試
験
走
行
を
実
施
す
る
な

ど
の
事
案
も
出
て
き
て
お

り

６
月
に
は
正
式
に
Ｅ
Ｖ

ト
ラ

ク
の
認
証
や
ナ
ン
バ


プ
レ

ト
取
得
が
完
了
し

た

各
物
流
会
社
の
整
備
工

場
で
２
人
の
整
備
士
に
よ
り

容
易
に
改
造
で
き

内
燃
機

関
車
に
比
べ
て
総
部
品
点
数

が
約
８
０
０
０
点
減
る
な

ど

Ｅ
Ｖ
化
後
の
整
備
負
担

軽
減
も
魅
力
的
で
あ
り

中

国
の
ス
ピ

ド
感
と
Ｅ
Ｖ
技

術

そ
し
て
日
本
製
ト
ラ


ク
の
高
品
質
・
耐
久
性
・
信

頼
性
を
融
合
す
る
唯
一
無
二

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
な
り

得
る


　


③
の
展
開
は


　
鈴
木
　
Ｅ
Ｖ
Ｅ
エ
ナ
ジ


と
資
本
・
技
術
・
業
務
提
携

す
る
Ｂ
Ｓ
Ｌ
の
汎
用
Ｌ
ｉ
Ｂ

を

す
で
に
ゴ
ル
フ
カ

ト

な
ど
の
小
型
モ
ビ
リ
テ



を
対
象
に
鉛
蓄
電
池
か
ら
置

き
換
え
る
事
業
の
準
備
を
始

め
て
い
る

先
々
は
Ｌ
ｉ
Ｂ

の
バ

テ
リ

ケ

ス
を
当

社
の
ル

ツ
で
あ
る
樹
脂
成

形
技
術
で
内
製
化
す
る
こ
と

も
視
野
に
入
れ
て
い
く


　


今
後
の
展
望
を


　
鈴
木
　
①
で
は

年
度
内

に
中
国
で
量
産
中
の
Ｅ
Ｖ


の
標
準
ル

フ
車
を
用
い
て

日
本
で
の
実
証
実
験
を
行

い


年
秋
に
発
売
予
定
の

本
格
的
日
本
仕
様
車
の
改
善

を
重
ね
て
い
く

②
で
は
中

古
ト
ラ

ク
の
Ｅ
Ｖ
コ
ン
バ


ジ

ン
事
業
の
パ
イ
オ
ニ

ア
と
な
る
べ
く
シ

ア
を
拡

大
し

先
行
者
利
益
を
獲
得

し
て
い
く

こ
れ
ら
①

③

の
販
売
に
よ
り

年
度

億

円


年
度
１
０
０
億
円


そ
し
て

年
度
に
は
２
０
０

億
円
規
模
の
売
上
高
を
目
指

す

高
価
格

短
い
航
続
距

離

充
電
設
備
不
足
の
三
重

苦
が
日
本
の
Ｅ
Ｖ
普
及
の
ハ


ド
ル
で
あ
る
が

当
社
が

商
用
車
分
野
か
ら
Ｅ
Ｖ
化
で

イ
ノ
ベ

シ

ン
を
起
こ

し

そ
の
先
に
乗
用
車
の
Ｅ

Ｖ
化
へ
の
広
が
り
を
見
据

え

日
本
の
Ｅ
Ｖ
化
促
進
に

貢
献
し
て
い
き
た
い


︵
聞
き
手
・
高
澤
里
美
記
者
︶
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